O objetivo é apurar o saldo disponivel para que haja sempre capital de giro na
empresa, para aplicagdo, investimentos ou eventuais gastos.

O que é

Nas operacdes do dia a dia de uma empresa, principalmente do ramo comercial e
prestadora de servigos, a organizagao financeira é fundamental. Para isso foi criado um
instrumento basico de planejamento financeiro, denominado fluxo de caixa.

O objetivo do fluxo de caixa basicamente é apurar o saldo disponivel para que haja
sempre capital de giro na empresa, para aplicagdo ou eventuais gastos.

Nele deverao ser registrados todos os recebimentos (vendas a vista e recebimento de
duplicatas, entre outros) e todos os pagamentos (compras a vista, pagamentos de
duplicatas, pagamento de despesas e outros pagamentos) previstos para o dia, a
semana e até para o més, caso essas compras e pagamentos sejam parcelados.

Além disso, ao elaborar um fluxo de caixa, o empresario tera uma visao de futuro
préximo, ou seja, uma ideia de como a situagao financeira estara nos proximos dias e
semanas.

Com essa tranquilidade, ele pode antecipar algumas decisdes importantes como a
reducéo de despesas sem o comprometimento do lucro, o planejamento de
investimentos, a organizagao de promogdes para desencalhe de estoque, o
planejamento de peticdo de empréstimos, a negociagao para uma dilatagéo de prazo
com fornecedor e outras medidas para que possiveis dificuldades financeiras possam
ser evitadas ou minimizadas.

Como fazer

Para implantar um fluxo de caixa organizado devem ser seguidos os seguintes
passos:

1. O fluxo de caixa é composto pelo valor dos recebimentos e pagamentos e
respectivo saldo de caixa. Deve ser elaborado levando em consideragao o
realizado (fechamento de caixa) e também o previsto (projecado de caixa). A
estrutura para fluxo de caixa depende da natureza da empresa e também das
necessidades dos gestores. Inicie langando no "contas a pagar" os compromissos
ja assumidos.



2. Estime sempre despesas ainda n&o langadas no "contas a pagar", tais como
impostos, contas de agua, luz, folha de pagamento etc.

3. Em seguida, lance os valores a receber, que devem constar devidamente no
"contas a receber".

4. Faca também uma estimativa das vendas a vista, utilizando como base a média
diaria das vendas a vista realizadas normalmente. Estas estimativas serao muito
facilitadas se for mantido um controle diario de receitas e despesas:

Saldo inicial (+) Recebimentos (vendas a vista, vendas a prazo -
cheque, duplicatas, cartdes etc. -, rendimentos de aplicagdes,
empréstimos contraidos, outros recebimentos).

Utilize sempre o fluxo de caixa, especialmente para planejar compras de
materiais e mercadorias. Em outras palavras, no momento que for
comprar, procure planejar a data de recebimentos com alguns dias de
antecedéncia ao de pagamentos:

Saldo inicial (-) Pagamentos (fornecedores, despesas bancarias e
financeiras, salarios e encargos de funcionarios, comunicacgao -
telefonia, internet, correios etc. -, manutengoes - equipamentos,
veiculos, prédios etc. -, retirada pro-labore - salarios dos socios que
trabalham na empresa -, servigos de terceiros - contador, advocacia
etc. -, impostos e contribuigdes, materiais - escritorio, copa, limpeza
etc. -, investimentos realizados, amortizacdo de empréstimos e
dividas).

O saldo final do fechamento de caixa deve corresponder ao valor dos
recursos disponiveis no caixa da empresa ou depositados em contas
corrente (banco).

No inicio do preenchimento de controles de fluxo de caixa, surgirdo dificuldades para
elaborar o controle. Mas em pouco tempo poderéo ser sentidas a enorme ajuda e
importancia de tomar as decisées com base em previsdes de entrada e saida de
recursos.

E claro que o fluxo de caixa pode ser elaborado manualmente (o que d& um pouco
mais de trabalho), em uma agenda ou um caderno. Porém, sera muito mais facil,
organizado e agil se for automatizado, por meio de uma planilha eletrénica ou de um
programa de gestao.

O meio de elaboracado dependera, sobretudo, da capacidade financeira de cada
empresa. O importante é ter o fluxo de caixa ajustado a realidade da empresa,
respeitando inclusive as caracteristicas das informagdes geradas.



O saldo de caixa nao indica, necessariamente, que a empresa esta tendo lucro ou
prejuizo em suas atividades operacionais. A existéncia do saldo final (em dinheiro, em
cheques, em ticket, em bancos etc.) deve ser confirmada diariamente.
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