A organizagao do estoque evita acumulo ou falta de produtos, além de ajudar a
controlar as finangas e o espaco fisico da empresa.

O gestor financeiro devera manter controle do estoque por tipo de
mercadorias/produtos existentes na empresa, da seguinte forma:

1. Registrar no Controle de Estoque a quantidade, o custo unitario e o custo total
das mercadorias/produtos vendidos.

2. Periodicamente, confirmar se o saldo apurado no Controle de Estoque "bate"
com o estoque fisico existente na empresa.

3. Calcular no Controle de Estoque o saldo em quantidade, custo unitario e
custo total das mercadorias/produtos que ficaram em estoque.

O custo unitario é calculado pelo custo médio ponderado dividindo-se o custo total pela
quantidade.

Controle de estoque fisico e financeiro

O controle fisico e financeiro de estoque
tem como objetivo basico informar a
quantidade disponivel de cada item
existente na empresa, seja matéria-prima,
seja mercadoria, e quanto essa quantidade
significa em valores monetarios.

Controlar as entradas e especialmente o
consumo de materiais € uma das funcoes
mais basicas de uma empresa. Nem por isso € uma fungédo menos importante, na
medida em que os materiais representam cerca de 60% dos custos de um negdécio.

Contudo, grande parte das pequenas empresas nao realiza um controle eficaz dos
insumos, apresentando, via de regra, "furos" de estoque (as quantidades fisicas ndo
"batem" com o registro em fichas ou sistema).

Uma das consequéncias da falta de controle esta no fato de nao ser possivel checar se
o consumo efetivo dos materiais esta de acordo com a sua real necessidade. Com
efeito, ndo conhecer o consumo médio dos materiais dificulta a compra que vise
diminuir a necessidade de capital de giro da empresa.



O estoque de alguns itens, por exemplo, pode estar superdimensionado, o que significa
um capital desnecessariamente parado. A falta de gestao tem como consequéncia,
também, a parada na produgao ou nas vendas pela falta de materiais ou mercadorias,
com diminuigao da produtividade.

A possibilidade de desvios da produgdo também é uma consequéncia da falta de um
controle efetivo.

Recomendacoes

O correto controle das entradas e saidas de materiais deve se constituir em uma
obrigatoriedade a ser cobrada rigidamente;

Todas as entradas e saidas devem ser anotadas em fichas ou em um sistema
informatizado;

Qualquer saida de estoque (producgao, transferéncia, troca etc.) deve ser
acompanhada de requisi¢ao de saida;

Nao permitir que sejam retiradas mercadorias ou materiais sem a devida
requisi¢cao e com a identificagao de quem retirou;

Implantar o "Inventario Rotativo". Nesse sistema, diariamente sdo escolhidos
alguns itens para serem contados. As diferengas encontradas deverao ser
comunicadas e sua causa, investigada;

Todo processo de movimentagao de estoque deve ser estabelecido por meio das
Normas de Entrada e Saida de Estoque. Com informagdes estatisticas sobre o
gue esta saindo, o gestor pode calcular o giro das mercadorias/materiais,
auxiliando na compra para melhor aproveitamento do capital de giro da empresa.
Além disso, tera seguranca de que estas mercadorias/materiais séo utilizadas na
empresa, e nao desviadas.

Objetivos da ficha de estoque

O principal objetivo da ficha de controle de estoque (que pode ser fisica ou em um
sistema informatizado) é controlar a movimentacgao individual, as entradas e as saidas
dos materiais de estoque, ou seja, produtos acabados, matérias-primas etc. da
empresa.

Portanto, para cada produto existe uma ficha correspondente.



Normalmente, constam dessa ficha de controle as
seguintes informacgoes:

1. Codigo e descricdo do produto/material;

2. Unidade de consumo (kg, m, peca etc.);

3. Estoque minimo;

4. Endereco de localizacdo no almoxarifado;

5. Data do evento de entrada ou
saida do produto/material;
6. Quantidade de entrada, saida e .
saldo do produto/material; =
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7. Valor do custo de entrada, saida e
valor do estoque atual;

8. Valor do custo médio e anual de aquisicdo
do produto/material.

Para o correto preenchimento dessa ficha, os registros de entrada devem ser feitos
quando do recebimento dos materiais, com base na documentagao de entrada, que
pode ser a propria nota fiscal ou uma nota de recebimento.

Os registros de saida devem ser feitos com base nas requisicdes de materiais emitidas
pelos usuarios.



